
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2568 

สถานีต ารวจภูธรเวยีงมอก กองบังคับการต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง   

กองบัญชาการต ารวจภาค ๕ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568 



 

ประกาศสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก 

เรื่อง นโยบายบริหารความเสี่ยงต่อต้านการรับสินบน และแผนการบริหารการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568

                        

          สถานีต ารวจภูธรเวียงมอก ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การ ปฏิบัติราชการของสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก บรรลุวัตถุประสงค์ของ การด าเนินงาน ทั้งด้านประสิทธิภาพ
และ ประสิทธิผล และเพ่ือให้มีระบบในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ลดปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของ องค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จึงก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน เป็นความรับผิดชอบของ รองผู้ก ากับการ ทุกสายงาน 
ต้องด าเนินการบริหาร ความเสี่ยงต่อการรับสินบน โดยให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

2. ก าหนดให้ทุกสายงาน มีหน้าที่รับผิดชอบประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงต่อการรับสินบนหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น 

3. ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานในการก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

4. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน รวมทั้งมีการทบทวน
ปรับปรุงความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างสม่ าเสมอ 

5. เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้น ให้ผู้เกี่ยวข้อง รับทราบทันที และให้มีการพิจารณาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบนตามสถานการณ์ เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย 

6.ด าเนินการอ่ืนๆใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรือ อ่ืนๆที่เกี่ยวข้องก าหนด จึงประกาศให้
ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่ 13  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖8 

พันต ารวจเอก 
(พินิจ เนตรปัญญา) 

ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธร 
ของสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก ประจ าปงีบประมาณ 2568 

 
 ส่วนที่ ๑ บทน า 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กร ตั้งแต่หัวหน้าสถานีต ารวจจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ
เพราะการ บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ 
องค์กร โดยค านึงถึง เหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการ
จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน เพ่ือให้ความเสี่ยงต่อการรับสินบนขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและ
จัดการได้ เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ ยง
ต่อการรับสินบนสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้นเพ่ือให้ หัวหน้าสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก และผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย มีความเข้าใจถึง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบน ตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

 แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุ วัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การ ปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม ของหัวหน้าสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือใน
การน าไปด าเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงต่อการรับสินบนฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการ พัฒนางานของสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก 
ต่อไป 

 

 

พันต ารวจเอก 
(พินิจ เนตรปัญญา) 

   ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก 

 

 

  

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก ประจ าปงีบประมาณ 2568 

การประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน และ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงต่อ
การรับสินบนนั้น 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 

1. ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

๒. ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ  
ท าให้ การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจาก ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลใน
ท างบวกหรือทางลบก็ได้  
                 ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง  
                 ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

3. ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น 
การไม่มี ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง 
เป็นต้น 

4. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงต่อการรับสินบน
การทุจริต อย่างไรบ้าง 

5. โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์การการรับสินบน 

6. ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือ 

ไม่เป็นตัวเงิน 

7. ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 
ปัจจัยคือ โอกาสเกิด(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

8. ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ 



เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ตารางท่ี 1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๒ ผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก 



ตารางท่ี 3 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk Score)  

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ า 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ า 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ า 

(2 x 1 = 2) 
ต่ า 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ า 

(1 x 1 = 1) 
ต่ า 

(1 x 2 = 2) 
ต่ า 

(1 x 3 = 3) 
ต่ า 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

 

 

ตารางท่ี 4 ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 

 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ า ความเสี่ยงระดับ ต่ า (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

ปานกลาง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

สูง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

สูงมาก ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก ประจ าปีงบประมาณ 2568 

(๑) ฝ่ายอ านวยการ 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1.1 การพิจารณาขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 
๒ ครั้ง (๖ เดือน/๑2
เดือน) 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการพิจารณา 
ความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอ านาจ 
เสนอชื่อผู้ได้รับการ
พิจารณา 

3 4 12 สูง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ 
ผู้บริหารประชุม
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน โดยเอาผู้ติด
สินบนเป็นล าดับแรก 

2 3 6 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) การพิจารณาร้องเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการ 
เพ่ือท าส านวนอ่อน 2 2 4 ต่ า 

(2) เสนอตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบนเพ่ือไม่ให้มี 
การตรวจสอบข้อเท็จจริง 2 3 6 ปานกลาง 

(3) หากพบว่ามีความผิด
จริงตามที่ร้องเรียนจึง 
ด าเนินการลงโทษตาม 
ระเบียบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการเพ่ือให้
ลงโทษน้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบก าหนด 

2 2 4 ต่ า 

1.3 การเบิกจ่ายงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจาก 
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง  
ตามความเป็นจริง 2 2 4 ต่ า 
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ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(2) จัดท าเอกสารเพื่อเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง 
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก 
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ 
เป็นจริง 

1 1 1 ต่ า 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต้อง และโอน
เงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
โดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนเงินกลับ
เข้าบัญชีเจ้าหน้าที่ 

2 2 4 ต่ า 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.
ล าปาง น าพัสดุมา
แจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน
สังกัดตามความ
ต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้
แผนกตนเองได้รับแจกจ่าย
พัสดุมากขึ้น 

2 2 4 ต่ า 

(2) เจ้าหนาที่พัสดุรับและ 
ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ 
แจกจายจาก ภ.จว.
ล าปาง 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้ 
เบิกเพ่ือให้รับพัสดุไม่ตรง 
ตามบัญชี 1 1 3 ต่ า 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) รวบรวมความต้องการ 
เสนอผู้มีอ านาจเพ่ือขอ 
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือ 
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงินใน
การจัดซื้อหรือจัดจ้างแพง
กว่าราคาในท้องตลาด 

3 2 6 ต่ า 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้าง แล้วด าเนินการ
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

มีการคัดเลือกราคา หรือ 
บริษัทที่ติดสินบน ท าให้ 
เกิดผลประโยชน ทับซอน 2 2 4 ต่ า 



 

 

 
ล าดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ

การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติ
จัดซื้อหรือจัดจ้าง
ตามล าดับชั้น ถึงหน่วย
ผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้ การ
อนุมัติผ่านขั้นตอน 

2 2 4 ต่ า 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ 
เอกสารและโอนเงินให้
ผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบน ก่อน 
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ า 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) บุคคลต่างด้าว น าสมุด  
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ   
มาติดตอ่ขอต่ออายุ ใบ 
อนุญาตฯ และเขียนค า
รอ้ง 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
อ านวยความ สะดวกใน
การ ให้บริการ 1 1 1 ต่ า 

(2) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
ความถูกต้องเอกสาร 
และด าเนินการต่อ  
อายุฯตามค ารองขอ 
เสนอ ผู้มีอ านาจ
พิจารณาอนุญาต    

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
อ านวยความ สะดวกใน
การ ให้บริการ 

1 1 1 ต่ า 

(3) มอบสมุดประจ าตัว คน
ต่างด้าวฯ ที่ด าเนินการ 
เรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบน คืน 
เอกสารให้แกค่นต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ า 



 

(2) งานป้องกันปราบปราม 
 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อ านาจหน้าที่ ใน
การปอ้งกนัปราบปราม  
อาชญากรรม 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้ รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(2) การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้ รับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ 
น าตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้ รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(4) การตรวจสอบแรงงาน   
ต่างด้าวและนายจ้าง 
ว่ามีการลักลอบเขา้
เมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างาน 
หรือไม่  หรือท างาน
ตรงตาม ใบอนุญาต
หรือไม่ 

มีการเรียกหรือรับสินบน 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม  
ด าเนินคดีหรือท าให้รับ
โทษน้อยลง ต่อรองไม่ส่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

(3) งานจราจร 
 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

3.1 การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระท า  
ความผิด 

มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

2 3 6 ปานกลาง 

(2) ออกใบสั่ง มีการเรียกหรือรับสินบน
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับออกใบเสร็จรับเงิน
ค่าปรับ 

- เจ้าหน้าที่น าเงินส่งให้ 
เจ้าหน้าที่การเงิน ล่าช้า
น า เงินไปใช้ส่วนตัว 

2 3 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(4) งานสืบสวน 
 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การใช้อ านาจหน้าที่
เรียกรับผลประโยชน 

เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือแลก
กับ การไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี 

3 4 12 สูง 

(2) การจับกุมความผิดซึ่ง
หนา้ และตามหมายจับ 
ต้องแจง้ข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิ ตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

มีการเรียกหรือรับสินบน 
หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือ 
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ด าเนินคดีหรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 

(3) ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบน เพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม  
ด าเนินคดี หรือเปลี่ยนขอ  
กลา่วหาเพื่อให้รับโทษ  
น้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

(4) น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับ สินบน 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ
โทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(5) งานสอบสวน 
 
 

ล าดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 
Impact 

ระดับความ
รุนแรง 

Risk Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1) ยื่นค ารองขอปล่อยตัว   
ชั่วคราวตอ พงส. 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
อ านวยความ สะดวกใน
การบริการ 

4 5 20 สูงมาก 

(2) ตรวจสอบความถูกต้อง   
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบน 
เพ่ือให้พิจารณาอนุมัติ 2 2 4 ต่ า 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัว 
ชั่วคราว รับเงินประกัน  
และออกใบเสร็จรับเงิน   
ใหก้ับนายประกัน และ   
ลงรายละเอียดในสมุด 
สถิติประกัน 

เรียกหรือรับสินบน เพ่ือไม่ 
ออกใบเสร็จรับเงิน
เนื่องจากรับเงินประกันมา
มากหรือน้อยกว่าวงเงิน
ประกัน 

3 3 9 ปานกลาง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
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ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชน   
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนล าดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการรับสินบนอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน ที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการ
ประเมินว่ามี ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Bribery Risk) 

 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่หน่วยงานในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยส าคัญแต่ก็ควรมกีารปรับปรุง เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสทิธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้ มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

ข้อมูล ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568 



  

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
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ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

 ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อ านวยการ คณะกรรมการพิจารณาความ
ดีความชอบ โดยยึดผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
หลักโดยยึดถือตามล าดับ
คะแนนประเมิน และมีการ
เปิดเผยคะแนนประเมินให้ 
ผู้รับการประเมินทราบ 

มีการติดสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณา ความชอบ
หรือ ผู้บังคับบัญชาที่มี
อ านาจ เสนอชื่อผู้ได้รับ
การพิจารณา 

12 

(สูง) 

ก าหนดมาตรการและแนว 
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบคณะท างาน 
เป็นไปตามแนวทางท่ี
กองบัญชาการต ารวจภูธรภาค 
5 หรือ ส านักงานต ารวจแหง
ชาติก าหนด 

ออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
การเลื่อนข้ันเงินเดือนโดย
ให้ ผกก. เป็นประธาน 
และระดับ สว.ขึ้น ไปเป็น
กรรมการ 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

สว.อก. 

ข้อมูล ณ วันที่ 13 มีนาคม 2568 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 
 ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

ก าหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวาง แนวทาง
ในการประเมินผลการปฏบิัติงานทุก
คร้ังหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏบิัติ
หน้าที่ มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยใน
การป้องกันการรับสนิบน เช่น การใช้
กล้องประจ าตัวเจา้หน้าที่ การตดิตั้ง
แอปพลิเคชั่นเพื่อตรวจสอบ ต าแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ในระหว่างปฏิบตัหิน้าที ่

การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยาเสพติดอาจมี
ความเสี่ยงสูงจากการเรียก
หรือรบัสินบนจากผู้กระท า
ผิดเพื่อแลกกับการไม่ถูก
จับกุมด าเนนิคดี หรือเปลี่ยน
ข้อกล่าวหาให้ได้รับโทษ
น้อยลง 

16 
(สูงมาก) 

- น าแอพพลิเคชัน่ police ๔.๐ 
มาใช้ในการออกปฏิบัติหนา้ที่                            
- สายตรวจทุกนายขณะปฏิบัติ
หน้าที่ต้องมีการติดตั้งกล้องบอดี้
แคมทุกนายและก่อนออกปฏิบตัิ
หน้าที่ผูบ้ังคับบัญชาต้อง
ตรวจสอบว่าสามารถใช้งานได้
และมีการเปิดใช้งานตลอดใน
ระหว่างปฏิบตัิหน้าที ่

- รอง ผกก.ป. , สวป. 
จะต้องมีการปล่อย
แถวสายตรวจทุก
ผลัดเพ่ือตรวจสอบ
ด้วยตนเอง - เบิก
กล้องติดตัวทุกนาย 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

หัวหน้างานป้องกันปราบปราม
ประชุมชี้แจงปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ ๒ คร้ัง สวป. ประชมุ
ปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ ๔ 
คร้ัง และมีการประชุมเจ้าหน้าทีส่าย
ตรวจทั้งหมดเป็นประจ า เดือนละ ๑ 
คร้ัง โดยก าชบัการปฏบิัติไม่ให้มกีาร
เรียกรับทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม และให้สายตรวจทุกนายเบิก
กล้องติดตัวทุกครั้งก่อนออกปฏิบัติงาน
และตรวจสอบก่อนวา่กล้องใช้งานได้
ปกติ เมื่อปฏิบัติงานเสร็จต้องมกีาร
ตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วยทุกคร้ัง 
เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมีกล้องติดตัว
เพื่อบันทึกการปฏิบัตงิานทุกครั้งเมื่อ
อออกปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตท างานหรือไม่ 
หรือท างานตรงตาม
ใบอนุญาต อาจมีความ 
เสี่ยงสูงในการเรียกหรือรับ
สินบนรับสินบน เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี
หรือท าให้รับ โทษน้อยลง  
ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ 
ประเทศต้นทาง 

16 
(สูงมาก) 

- หน.สายงาน ประชุมปล่อย
แถวสายตรวจ                   
- ก าชับการปฏิบัติไม่ให้เรียก
รับเงิน                            
- ตรวจสอบด้วยกล้อง
ประจ าตัว สายตรวจ 

- รอง ผกก.ป. , สวป. 
จะต้องมีการปล่อย
แถวสายตรวจทุก
ผลัดเพ่ือตรวจสอบ
ด้วยตนเอง - เบิก
กล้องติดตัวทุกนาย 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป. 



 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

 ต่อการรับสินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 จราจร หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อย
แถวเจ้าหน้าที่จราจรทุกครั้ง
ก่อนปฏิบัติหน้าที่ จัดให้
เจ้าหน้าที่จราจรเบิกกล้องติดตัว
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
ก าชับเมื่อมีการออกใบสั่งต้อง
บันทึกลงระบบ PTM ทุกครั้ง 

การออกใบสั่ง อาจมี
ความเสี่ยงสูงในการ
เรียกหรือรับสินบนเพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม
ด าเนินคดีหรือ ท าให้
รับโทษน้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

- หัวหน้างานจราจรประชุม
ปล่อยแถวก าชับการปฏิบัติ      
- เจ้าหน้าที่จราจรต้องมีกล้อง
ติดตัวและบันทึกการปฏิบัติทุก
ครั้ง                                 
- ออกใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

- หน.จราจรประชุม
ปล่อยแถวทุกวัน                   
- เบิกกล้องติดตัวจราจร    
- ลงระบบ PTM 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

- รอง ผกก.ป. 
- สวป. 

4 สืบสวน รอง ผกก.สส. ,สว.สส.ประชุม
ชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 
เพ่ือก าชับมิให้มีการเรียกรับเงิน
จากผู้กระท าความผิดเพ่ือแลก
กับการปล่อยตัว หรือรับโทษ
น้อยลง ให้เจ้าหน้าที่สืบสวน
ติดต้ังกล้องประจ าตัว และ
บันทึกวีดีโอขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และให้มี
การรายงานต่อผู้บังคับบัญชา
ทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุม
ผู้ต้องหาโดยทันที 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้า และตามหมายจับ 
ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง
สิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด โดยมีการเรียก
หรือรับสินบน หรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุม ด าเนินคดีหรือ
ท าให้รับโทษ น้อยลง 

16 

(สูงมาก) 

- รอง ผกก.สส. ประชุมก าชับ
การปฏิบัติทุกสัปดาห์            
- รายงานผู้บังคับบัญชาทันที
เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหา         
- บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก
ขั้นตอน 

- ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติ                     
- ติดกล้องบอดี้แคเมร่า 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

-รอง ผกก.สส. 
–สว.สส. 



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต 
Risk 

Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

 ต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 สอบสวน มีการก าหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆแสดงให้ 
ประชาชนรับทราบว่ามีขัน้ตอน
ด าเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการเทา่ใด และมีการแจ้ง
ผลด าเนนิการ ทุก ๑๕ และ ๓๐ 
วัน ให้ผู้แจ้งความทราบอีกทั้งให้
ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ก ากับ
ติดตามการปฏบิัติหน้าที่อย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่
เก่ียวกับการเงินต้องตรวจสอบ
และลงลายมือชื่อก ากับทุกวัน มี
การลงประจ าวันทุกคร้ังเมื่อมีการ
ปล่อยตัวชั่วชั่วคราวและจัดท า
ป้ายก าหนดอัตราทรัพย์หรือเงิน
สดสดในการปล่อยตัวชั่วคราวใน
แต่ละคดี ปา้ยล าดับอาวุโสผู้มี
อ านาจปล่อยตัวชั่วคราว ติดตัง้ไว้
ให้เห็นชัดเจน 

ยื่นค ารองขอปล่อยตัว 
ชั่วคราวตอ พงส. 
อาจจะ มีการเรียกรับ 
สินบนเพื่ออ านวยความ  
สะดวกในการบริการ 

20 
(สูงมาก) 

- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในขั้นตอนต่าง ๆ
พร้อมก าหนดระยะเวลาให้ 
ชัดเจน                             
- รอง ผกก.(สอบสวน)
ตรวจสอบติดตาม 
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
- จัดท าป้ายพันธะสัญญาการ
ให้บริการประชาชน              
- จัดท าป้ายตารางอัตราวงเงิน
หรือทรัพย์สินในการปล่อยตัว
ชั่วคราว 

- ประชุมงานสอบสวนทุก 
 เดือน                         
- จัดท าป้าพันธะสัญญา       
- จัดท าป้ายก าหนดอัตรา
เงินประกันตัวผู้ต้องหา 

ต.ค.67 
ถึง 
มี.ค.68 

-รอง ผกก.
(สอบสวน) 

 

พันต ารวจเอก 
(พินิจ เนตรปัญญา) 

   ผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรเวียงมอก 

 


